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Okulumuz Yunus Emre İmam Hatip Ortaokulu olarak 2013 yılından itibaren eğitim öğretim hayatına katkı sunmaya başlamıştır. 
 
Yunus Emre İHO olarak, bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan 

evrensel değerleri özümsemiş, Yaratılanı ‘yaradan’ dan ötürü sevebilen, tabiatı tahrip değil imar eden, sorun değil çözüm üreten farklılıkları 
zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayı hedefleyen insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan kişilikli fertler 
geliştirmeyi kendimize misyon edindik. 

 
Öğrencilerimizin tarihi ve kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, geleceği 

doğru bir şekilde planlayabilen, aşırılıklardan kaçınan, milli ve manevi değerleri önceleyen, insanlığın ortak değeri kültürel mirasa saygılı ve 
sahip çıkan ve edepli ve ahlaklı olmayı hedef edinen bireyler olmalarını hedefliyoruz. 

 

 

 

Yusuf ERKUL 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 
yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

ÜST KURUL BİLGİLERİ EKİP BİLGİLERİ 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yusuf ERKUL Okul Müdürü Dilayda Yeliz KIZILTUĞ Öğretmen 
Sultan ELBAŞ Müdür Yardımcısı Özlem Rüzgar ÇELİKOĞLU Öğretmen 
Ayşegül MARANGOZ Müdür Yardımcısı Süleyman DESTİRECİ Öğretmen 
Hakan AYDOĞDU Öğretmen Osman Yavuz EREN Öğretmen 
Sinan KALKIŞIM Rehber Öğretmen Hatice AKSOY Hizmetli 
Nayım MENGÜBETİ BT Rehber 

Öğretmen 
Yaşar LALEK Memur 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 
Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz Bahçelievler Soğanlı Mah. Çavuşpaşa Cd. Şengül Sk. No:11 adresinde bulunmaktadır. 

Bahçelievler ilçesi sakinlerine İmam Hatip Ortaokulu olarak cevap vermeye çalışan okulumuzda 2019-2020 yılında kız ve erkek toplan 638 
öğrencimiz bulunmaktadır. Okulumuza Soğanlı Mah., Kocasinan Mah. ve Cumhuriyet Mah. ve Bağcılardan da öğrenci akışı gerçekleşmektedir. 
Okulumuz öğretmen kadrosu eksiksiz ve ful bir şekildedir. İdari kadro bir müdür iki müdür yardımcısı üç kişiden oluşuyor. Bir rehber 
öğretmenimizle rehberlik servisi aktif çalışmaktadır. Okulun ulaşımı merkezi bir yerde olması nedeniyle çok kolay sağlanmaktadır. 

Okulumuzda 24 derslik, resim atölyesi, rehberlik servisi, kantin, mescit, memur odası, kütüphane, fen laboratuarı, toplantı salonları gibi alanlar 
bulunmaktadır. 

Okulumuz 4006 Bilim Fuarlarına katılarak öğrencilerimizi araştırmaya teşvik etmektedir. Sosyal faaliyetlere önem vermektedir. Öğrencilerimiz 
futbol, futsal, atletizm masa tenisi, dart gibi bir çok spor alanında bir çok defa başarı göstermişlerdir. Öğrencilerimiz ilçe çapında düzenlediği 
Yunus Emre Haftası etkinlikleri, Mevlid-i Şerif programları gibi etkinlikler düzenlemektedir. Resim, şiir, kompozisyon alanında çalışmalarla 
kültürel faaliyetler gerçekleştirmektedirler. MEB tarafından önerilen “Sıfır Atık”  “Yetim Kardeş” “Veli Akademileri” “ Robotik Kodlama” gibi 
projelere yoğun bir katılım sağlanmaktadır. 

Öğrencilerimiz sınıflarındaki Akıllı tahtalarda teknolojik destekle derslerini daha özgün bir şekilde takip etmektedirler. Böylece akademik 
başarıları daha iyi bir düzeydedir. Bununla birlikte “önce ahlak ve maneviyat” sloganıyla öğrencilerimizin küçüklerini koruyan ve seven, 
büyüklerine saygılı ve tecrübelerinden faydalanan, başkalarının haklarına saygılı, dini değerlerine bağlı, vatanını ve milletini seven gerekirse bu 
uğurda fedakarlık gösterebilen bireyler olarak yetişmeleri konusunda okul-aile işbirliği içerisinde çalışmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 
İli: İSTANBUL İlçesi: BAHÇELİEVLER 

Adres:  
Soğanlı Mahallesi Çavuşpaşa Caddesi Şengül 
Sokak No:11 Bahçelievler/İstanbul  

Coğrafi Konum (link):  

Telefon Numarası:  0212 641 2435 Faks Numarası: 0212 641 2436 

e- Posta Adresi: yunusemreiho@gmail.com Web sayfası adresi: http://bahcelievleryunusemreiho.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 750195 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013 Toplam Çalışan Sayısı 6 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 296 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 25 

Erkek 343 Erkek 16 

Toplam 639 Toplam 41 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 5 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 6,19 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 2 3 

Branş Öğretmeni 16 25 41 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları   51 

 
 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  Yok 
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Derslik Alanları (m2) 35 m2 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 m2 İş Atölyesi Var  

Öğretmenler Odası (m2) 35 m2 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 7630 m2 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3815 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 3815 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2) 

10 m2    

Kantin (m2) 30 m2    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 26  26 7/A 25  25 

5/B 27  27 7/B 23  23 

5/C  20 20 7/C 20  20 

5/D  20 20 7/D  26 26 

5/E  19 19 7/E  26 26 

6/G  39  7/F  32 32 

6/A 23  23 8/A 36  36 

6/B 24  24 8/B 33  33 

6/C 24  24 8/C 34  34 

6/D  25 25 8/D  28 28 

6/E  24 24 8/E  28 28 

6/F  24 24 8/F  29 29 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 29 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 98.727,84 111.243,17 

2018 110.050.56 107.028,32 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 
paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı 
olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör 
ayrımı yapılmıştır.  

İç Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Özgüven sahibi, özdenetimli, kurallara uyan ve amaçları olan 

Çalışanlar Mutlu, yardımsever, sosyal, iş ahlakı sahibi 

Veliler Gayretli, istekli, işbirlikçi 

Bina ve Yerleşke Ulaşılabilir 

Donanım Donanımlı 

Bütçe Yetersiz 

Yönetim Süreçleri Paydaşlarla İşbirliği anlayışı çerçevesinde 

İletişim Süreçleri Eleştiriye açık, karşılıklı  

vb Özgüven sahibi, özdenetimli, kurallara uyan ve amaçları olan 

 

 

Öğrenciler 1. Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  
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Bütçe 1. Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 

3. Komisyonların etkin çalışması 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1. Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2. Veli iletişiminin güçlü olması 

3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve Yerleşke 1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması 

4. Okula ulaşımın kolay olması 

5. Okula yakın bir hastanenin bulunması 

 

Donanım 1. ADSL bağlantısının olması 
 
2. Güvenlik kameralarının olması 

3. Her sınıfta akıllı tahta olması 



15 
 

4. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
 
4. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5. STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

 

Diğer 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

4. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler   

Çalışanlar  

Veliler Sosyo ekonomik durum orta halli 

Bina ve Yerleşke Bina yeni, bahçe ve sınıflar normal, Yerleşke çok merkezi bir konumda. 

Donanım  
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Bütçe Kısıtlı 

Yönetim Süreçleri Toplantı salonunun olmayışı. 

İletişim Süreçleri  

vb Konferans Salonu, Spor Salonu ve Yemekhane gibi alanların olmaması. 

 

 

Öğrenciler 1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

4. Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

Çalışanlar 1. Dyk’ların hafta içi olması nedeniyle çalışma saatlerinin uzaması. 

Veliler 1. Bazı velilerin okula ve öğrenciye ilgisiz olması 

Bina ve Yerleşke 1.Spor salonunun olmaması. 

2.Yemekhanenin olmaması 

3.Konferans salonunun olmaması 

Donanım 1. Konferans salonunun olmaması 

2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 

4. Destek eğitim odalarının olmaması 



17 
 

Bütçe 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  

2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1. Personel verimliliğinin arttırılması 

Diğer 1. Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 

 

 

Dış Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Ülkemizin genel durumunu göstermektedir. 

Ekonomik Yetersiz 

Sosyolojik Kompozit bir yapıya sahip 

Teknolojik İstanbul’da olmamız sebebiyle her türlü imkân mevcuttur 

Mevzuat-Yasal Bütün kuralların yönetmelikte net bir şekilde belirlenmiş olması 

 

 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde 
olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 
artmasının sağlaması 
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Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların 
geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm 
imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 
ve kazanımların bulunması 

 

 

 

Tehditler 

Politik Bulunmamakta. 

Ekonomik Kısıtlı İmkanlar 

Sosyolojik Kozmopolit bir çevre  

Teknolojik Yeterli donanıma sahip değil 

Mevzuat-Yasal Bütün kuralların yönetmelikte net bir şekilde belirlenmiş olması 

Ekolojik İstanbulun genel durumunu yansıtmaktadır. 
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Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 
eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile 
öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve 
öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 
buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 
Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 
akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 
kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders Araç Gereçleri Taşıma ve servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 
Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, 
Projeler 

 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel 
sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okulumuz bölgedeki en iyi İmam Hatip Ortaokullarından biridir. 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

3 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 
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2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

3 Destekleme ve yetişme kursları 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

2 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

3 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ   

 Sürekli gelişime inanan, okuyan, araştıran, analiz ve sentez yapabilen, bilgili, becerili, kendine güvenen bireylerin yetiştiği; bütün öğrencilerin 
çağdaş ve bilime dayalı bir eğitim ortamında, yaşama ve bir üst öğrenime hazırlandığı; çağa ve teknolojik gelişmelere uyum sağlayan; çevrenin 
eğitim, bilim ve kültür merkezi olan; yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin elbirliği ile çevrede, ilimizde, bölgemizde ve ülkemizde 
örnek bir model okul olmaktır. 

 

 

 

VİZYONUMUZ  

Öğrencilerimizi, Milli Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, İlköğretimin amaçları doğrultusunda kişisel, insanlık ilişkileri, 
ekonomik, maddi ,manevi ve toplum hayatı bakımından en üst seviyede yetiştirmek temel işlevimizdir. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 1) BAŞARILI 

2) MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE SAYGILI 

3) YARDIMSEVER 

4) ÇALIŞKAN 

5) SORUMLULUK SAHİBİ 

6) HOŞGÖRÜLÜ 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım 
ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 80 80 80 80 80 80 

PG.1.1.2 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4 
Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, 
engelli asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.5 
Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan 
öğrencilerden taşıması yapılanların oranı (%) 15 20 

20 20 20 20 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Sultan ELBAŞ 15 Ekim-28 Ekim 

1.1.3 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 
RAM’dan destek alınarak eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri 
yapılacaktır. 

Sinan KALKIŞIM 1 Kasım-1 Aralık 

1.1.4 Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere 
yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi  

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 
faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler 
olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece 
dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

PG.2.1.1.1 5. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 90 90 100 100 100 100 

PG.2.1.1.2 6. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 85 85 100 100 100 100 

PG.2.1.1.3 7. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 80 80 100 100 100 100 

PG.2.1.1.4 8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları 
(Tüm dersler) 80 85 100 100 100 100 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.2.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) 
sayısı (Ders sayısı) 6 6 6 6 6 6 

PG.2.1.2.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 45 50 70 70 70 80 

PG.2.1.3 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) (yılsonu) 85 88 95 95 95 95 

PG.2.1.4 Değerler 
eğitimi 

PG.2.1.4.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 4 6 10 10 10 10 

PG 2.1.4.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 20 25 45 50 50 50 

PG.2.1.5 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti 
alan öğrenci oranı (%) 50 55 60 75 75 75 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Sultan ELBAŞ 1-15 Eylül 

2.1.32 Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması 
teşvik edilecektir. 

Ayşegül MARANGOZ 10-15 Ekim 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.3 Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. 

Sultan ELBAŞ Yıl boyu 

2.1.4 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders 
başarıları ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

Sultan ELBAŞ 1-15 Eylül 

2.1.5 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Sinan KALKIŞIM Yıl boyu 

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek 
ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 4 5 6 8 10 10 

PG.2.2.2 
Rehberlik 
servisi etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 350 400 400 400 400 400 

PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan 
görüşme sayısı 150 150 160 170 180 190 

PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 2 2 5 5 5 5 

PG.2.2.3 

Sanatsal, 
bilimsel, 
kültürel ve 
sportif alanlarda 
en az bir 
faaliyete katılım 

PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 10 40 50 60 60 60 
PG.2.2.4.2 Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 40 50 60 60 60 60 
PG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 70 75 85 85 90 90 

PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 30 40 50 50 50 50 
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PG.2.2.4 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 
PG.2.2.5 Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram) 100 450 500 500 500 500 
 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. Sultan ELBAŞ Yıl sonu 

2.2.2 Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. Sultan ELBAŞ Yıl boyu 

2.2.3 Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel 
ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Sinan KALKIŞIM Yıl boyu 

2.2.4 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. 
Osman Yavuz EREN Yıl boyu 

2.2.5 Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. 

Özlem RÜZGAR 
ÇELİKOĞLU 

Yıl boyu 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 
eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 2 3 5 5 5 5 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 5 5 10 10 10 10 

PG.3.1.3 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 
(%) 100 100 

100 100 100 100 

PG.3.1.4 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 16 14 15 15 15 15 

PG.3.1.5 Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi 20 20 30 40 40 40 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Sultan ELBAŞ Yıl boyu 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. Sultan ELBAŞ Yıl boyu 

3.1.3 Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 
almaları sağlanacaktır. Sultan ELBAŞ Yıl boyu 

3.1.4 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Sultan ELBAŞ Yıl boyu 

3.1.5 Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler 
yapılacaktır. Sultan ELBAŞ Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak 
biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut Hedef 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı (%) 90 90 100 100 100 100 
PG.3.2.2 Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.3 Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 4 5 7 7 7 7 

PG.3.2.4 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.5 Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin 
memnuniyet oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel 
alanlar iyileştirilip artırılacaktır. Sinan KALKIŞIM Yıl boyu 

3.2.2 Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı 
sağlanacaktır. Ayşegül MARANGOZ Yıl boyu 

3.2.3 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler 
yapılacaktır. 

Ayşegül MARANGOZ Yıl boyu 

3.2.4 
Öğrencilerin akademik başarılarında pansiyonlardaki 
çalışma ortamının olumlu etkileri hakkında öğrenci ve veli 
bilgilendirmeleri yapılacaktır. 

Ayşegül MARANGOZ Yıl boyu 

3.2.5 Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan 
personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır. 

Ayşegül MARANGOZ Yıl boyu 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir 
biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı   

    

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 5 000 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 40 60 85 90 90 90 

PG.3.3.4 İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve diğer 
kurumsal paydaş sayısı 5 7 10 10 10 10 

PG.3.3.5 Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) (İmam 
Hatip Ortaokulu) 100 100 100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Ayşegül MARANGOZ Yıl boyu 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Sinan KALKIŞIM Yıl boyu 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Sultan Elbaş Yıl boyu 

3.3.4 Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla 
işbirliği yapılacaktır. Sinan KALKIŞIM Yıl boyu 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 75.000 85.000 90.000 90.000 90.000 430.000 

TOPLAM       
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


